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Okul/Kurum Bilgileri
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Tablo 1: Temel Bilgiler

ili: ISTANBUL

ilgesi: KUCUKCEKMECE

Kemalpasa Mahallesi, 4. Yildirim Sokak

. I Cografi Konum http://meb.ai/UTt8TQ9
Adres: No:1, 34295 Kiigiikgekmece/Istanbul
Telefon
Numarasi: 0212 624 48 84 Faks Numarast: -
e- Posta Web P dresi:
Adresi: 740854@meb.k12.tr eb saylasiadresl: | https: / /sefakoykemalpasaio.meb.k12.tr
Kurum 740854

Kodu:

Ogretim Sekli:

Tam Gilin




SUNUS

Mustafa Kemal Pasa ilkokulu olarak, egitimdeki 6nemli adimlarimizi daha da ileriye tasimak adina sizlerle birlikte bir
yolculuga ¢ikiyoruz. Gelecegimizin teminati olan siz sevgili 6grencilerimizin en iyi sekilde yetismesi ve gelismesi icin elimizden gelen
gayreti gostermekte kararhyiz.

Bugiin, sizlerle paylasacagimiz 2024-2028 Stratejik Planimiz, okulumuzun gelecekteki basarilarini sekillendirecek énemli bir
rehberdir. Bu plan, 6grencilerimizin egitim kalitesini artirmak, onlar1 ¢cagin gereksinimlerine uygun olarak yetistirmek ve okulumuzun
basarisini siirekli olarak ytlikseltmek igin bir yol haritas1 sunmaktadir.

Stratejik Planimiz, 6grencilerimizin akademik basarilarim1 artirmak, kisisel ve sosyal gelisimlerini desteklemek, cevreye
duyarhlik ve demokrasi kiiltiirii gibi énemli degerleri kazandirmak tizerine odaklanmaktadir. Ayni zamanda, 6gretmenlerimizin ve
idarecilerimizin profesyonel gelisimlerini saglamak ve okulumuzun kurumsal yapisini gliclendirmek i¢in de stratejiler icermektedir.

Bu stratejik planin basariyla uygulanmasi i¢in tiim paydaslarimizin katilimi ve destegi ¢ok 6nemlidir. Degerli velilerimizin,
O0gretmenlerimizin ve 6grencilerimizin destegiyle, hedeflerimize ulasacagimiza olan inancimiz tamdir.

Sonug olarak, 2024-2028 Stratejik Planimizin okulumuzun basarisini artiracagina ve 6grencilerimizin gelecege daha giivenle

bakmalarini saglayacagina inaniyoruz. Bu siirecte bize destek olan herkese simdiden tesekkiir ederiz.

Fehmi ANRAS
Okul Midiiri
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Giris ve Stratejik
Planin Hazirlanma
Sureci




HAZIRLIK SURECI

1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir
yonetim kurulu iiyesi olmak tizere 5 Kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan midiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen
o0gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Tablo 2: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

STRATE]I GELISTIRME KURULU BILGILERI

STRATEJIK PLAN EKIBI BILGILERI

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Fehmi ANRAS Okul Midiirt Engin KIYLIOGLU Miudir Yardimcisi
Sener AKBULAK Midir Yardimcisi Sibel AYDIN Sinif Ogretmeni
Murat TARLACI Sinif Ogretmeni Dilek ANRAS Sinif Ogretmeni
Jale GUNES Sinif Ogretmeni Fatma AKA Veli
Ibrahim ULUOCAK Okul Aile Birligi Mecbure GULEC Veli
Baskani




HAZIRLIK SURECI

1.2. Planlama Siireci

Okulumuzda 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar:1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini1 saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecgilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri
belirlenmistir.

GZFT
(Swaor)
Analizi

PESTLE
Analizi

ic —Disg
Paydas
Analizleri

Kurumsal
Tarihge

Durum
Analizi

Faaliyet
Alanlari,

2019 -
2023 SP

Degerlendirme

Mevzuat
Analizi

Ust
Politika
Belgeleri
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DURUM ANALIZI

2. DURUM ANALIZi

Katilimci ve esnek bir planlama yaklasimi olan stratejik planlama; kurumlarin mevcut durum, misyon ve temel ilkelerinden hareketle
gelecege dair olusturulan vizyona uygun hedefler saptayarak basarilarini izleme ve degerlendirme siirecidir.

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi1 olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir.
Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve c¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

A\

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlari ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
Guglu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

VV VY VY VYV YVYYV

Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



DURUM ANALIZi

2.1.Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1981-1982 Egitim-Ogretim Yilinda Mustafa Kemal Pasa Ilkokulu adiyla acilarak, 5 derslikte 594
ogrenci ile egitim 6gretime baslamistir.1986 yilinda binaya 1 kat ilavesi yapilmis, salonun da boliinerek 2 gecici derslik
olusturulmasiyla birlikte derslik sayis1 11’e ¢ikarilmistir. 1997 yilinda biitiin yurtta kesintisiz egitime gecilmesi lizerine
okulumuz Mustafa Kemal Pasa Ilkégretim Okulu adini alarak egitim-6gretime devam etmistir.

Okulumuzun yaninda bulunan arsanin 1998 yilinda kamulastirilarak tizerine 4 kath ve 30 derslikli olarak yapilan
okul binas1 1999 yilinda ek bina olarak hizmete girmistir. 17 Agustos 1999 depreminden sonra, 1980 yilinda yapilan eski
binanin, deniz kumundan yapilmis olmasi ve olusan korozyonlar nedeniyle yikilarak yerine 28 derslikli yeni bina
yapilmasi kararlastirilmistir. 28 Nisan 2004 tarihinde ihalesi yapilan bina tamamlanarak, Eyliil 2005 tarihinde egitim-
Ogretime hazir hale getirilmistir.

11/4/2012 tarihli ve 28261 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiirtrlige giren 30/3/2012 tarihli ve 6287 sayili
[Ikogretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’la zorunlu egitim 12 yila ¢ikarilmis
ve okullar yeniden yapilandirilmistir. Ogrencilerin 6grenim gérdiigii birinci 4 yil (1, 2, 3, 4. smuflar) ilkokul olarak
tanimlanmis ve Istanbul Valiliginin 25/06/2013 tarih ve 47213048-105.01/74247 sayih olurlariyla ilkokula
dénlismiistiir. Okulumuz yeniden Mustafa Kemal Pasa Ilkokulu adini almis olup, halen egitim-6gretime devam

etmektedir.

Ayrica Istanbul 1 Milll Egitim Miidiirliigiiniin 21.06.2022 tarih ve 01-52424724 sayili onay yazisi ile ikili egitim
yapilan okulumuzda 2022-2023 egitim 6gretim y1il1 itibariyle tam giin egitime gec¢ilmistir.




DURUM ANALIZI

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Mustafa Kemal Paga Ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda yiiriirliige girmistir. Stratejik Plan; hazirlik siireci, durum analizi,
gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme boéliimlerinden olugsmaktadir. 2019-2023 Stratejik Plani'nda 3 amac, 6
hedef, 37 performans gostergesi ve 51 eylem bulunmaktadir. S6z konusu performans gostergeleri incelendiginde, 6nceki doneme gore
ilerleme saglayan, mevcut durumunu koruyan ya da gerileme oldugu tespit edilen bazi performans gostergeleri oldugu saptanmuistir.
Okulun 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan ve “Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum
ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.” seklinde ifade edilen Amag¢ 1 kapsaminda toplam 1 hedef ve 7
performans gostergesi bulunmaktadir. Bu performans gostergelerinin 5'inde hedefe ulasilmistir. 2’sinde %50-75 arasinda performans
sergilenmistir.

“Ogrencilerimizin gelisen diinyaya uyum saglayacak sekilde bilissel, duyussal ve fiziksel bakimdan donaniml bireyler olabilmesi i¢in
egitim ve Ogretimde kalite artirilacaktir.” seklinde ifade edilen Ama¢ 2 kapsaminda toplam 2 hedef ve 10 performans gostergesi
bulunmaktadir. Bu performans gostergelerinin 6’sinda %75 ve tizerinde performans sergilenirken, 3’iinde %50-75 ve 1'inde %25-50
arasinda performans sergilenmistir.

Okulun 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan Amag¢ 3 “Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlar ile yonetim ve
organizasyonu, egitim ve 6gretimin niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek bicimde gelistirilecektir.” seklinde ifade edilmis olup bu
amac¢ kapsaminda 3 alt hedefte toplam 20 performans gostergesi yer almaktadir. S6z konusu performans gostergelerinin 10 tanesinde
plan hedefine paralel veriler kaydedilmistir. Gostergelerin 5’sinde %75 ve lizeri performans sergilenmistir. Performans gostergelerinin
3’tinde %50 -75 ve lizeri performans sergilenirken 2’inde ise veri elde edilememistir.

Sonug olarak, Mustafa Kemal Pasa ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plan’’'nda yer alan performans gostergelerinin 11’inde %75 ve iizerinde,
8’ inde %50-75 arasinda, 1'inde %25-50 aralifinda performans gosterildigi tespit edilmistir. Diger taraftan 15 performans gostergesinde
hedefe ulasildig1 goriilmektedir. Bunlarla birlikte, performans gostergelerinin 2 tanesinde veri Uuretilemedigi ya da hedeften uzak
kalindig1 belirlenmistir. S6z konusu performans gostergelerine yonelik veri iiretilememesinin ve hedeflenen degerlere ulasilamamasinin
gerekceleri olarak salgin stireci, ekonomik nedenler, Kahramanmaras merkezli depremlerin etkisi ve mevzuattaki 6ngoriilemeyen
degisiklikler oldugu degerlendirilmektedir. Tiim bu degerlendirmeler géz éniinde bulunduruldugunda, Mustafa Kemal Pasa ilkokulu
2024-2028 Stratejik Plan1 donemi i¢in kurumun giiclii yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak onceki tecriibeleri de gozeterek
glinlimiiz ve gelecek hedeflerine uygun ve ulasilabilir performans gostergelerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir.



DURUM ANALIZI

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Okulumuz; Millf Egitim Bakanliginin tasra teskilatindaki gorevlerinin ytriitiilmesinden sorumludur. Bu anlamda, Miidiirltigiimiiz birinci
derecede Kaymakamlik Makamina karsi sorumludur. Miidiirliiglimiiz, sorumlulugunu Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname, Tiiziik,
Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler ile Milli Egitim Temel ilkeleri cercevesinde yerine getirir. Okulumuzun gorev ve yetkilerini

diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

e 1739 sayili Milll Egitim Temel Kanunu,
e 222 sayili kanun,
e MEB Okul Oncesi ve Ilkégretim Kurumlar Yénetmeligi,

temel olusturmaktadir.




Tablo 3: Yasal Yiikiimliiliik ve Mevzuat Analizi Tablosu

DURUM ANALIZi

Ogrencileri ilgi, istidat ve
kabiliyetleri yoniinden
yetistirerek hayata ve iist
O6grenime hazirlamak

1739 Sayil Milli Egitim
Temel Kanunu Madde 23,
2.bend

*Smif mevcutlarinin fazla olmasi
nedeniyle 6grencilerin bireysel ilgi ve
yeteneklerine yeterince zaman
aylramama

*Ailelerin akademik kaygilarinin ytiksek
olmasi

Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini kesfetmeye yonelik ailelerle
is birligi kurulmasi ve seminerler yoluyla sinif 6gretmeni ve
ailelere rehberlik edilmesi

Ogrencilerin yeteneklerini kesfetmeleri i¢in farkli sosyal,
kiltiirel, sportif ve akademik ¢alismalarin planlanmasi ve
ogrencilerin ilgi duyduklar: alanlara iliskin aktivitelere
katilimlarinin desteklenmesi

Cocuklarin devamsizliklarin
takip ederek, okula
devamlarini saglamak

MEB Okul Oncesi ve
fIkégretim Kurumlari
Yonetmeligi Madde 18, 3.
bend

*Devamsiz 6grencilerin okula devami i¢in
yapilan ev ziyaretleri yapilmasi.
*(grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlarinin tespitinde kullanilan
yontemlerin sinirlilig

Devamsizlikla ilgili ev ziyaretlerinin diizenli araliklarla
yapilmasi ve sistematik olarak devamsiz 6grencilerin
takibinin y1l boyunca yapilmasi

Ogrencilerin okula gelmesini tesvik edecek Kkiiltiirel, sosyal ve
sportif faaliyetlerin paydaslarla is birligi kurularak
arttirilmasi




DURUM ANALIZi

Her Tiirk ¢ocuguna iyi bir
vatandas olmak icin gerekli
temel bilgi, beceri, davranis
ve aliskanliklari
kazandirmak; onu milli ahlak
anlayisina uygun olarak
yetistirmek.

1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanunu madde 23,
1. bend

flkégretim caginda bulunan
ogrencilerimize istenilen davranis ve
aliskanliklarin kazandirilmasi

Ogrencilerimizde istendik davranislar elde edebilmek i¢in
rehber 6gretmenler liderliginde sinif 6gretmenlerince es
zamanli olarak cesitli faaliyetler yapilmasi
Ogrencilerimizde milli ahlak anlayisinin gelistirilebilmesi
amaciyla rehber 6gretmenler liderliginde sinif 6gretmenleri
tarafindan es zamanli olarak cesitli faaliyetler
gerceklestirilmesi

[Ikégretim Kurumlari
Yonetmeligi
Madde 6 a bendi

6)ilkokula Kayit:
a)(Degisik:RG-
10/7/2019-30827)
flkokullarin

birinci siniflarina,
kayitlarin yapildigi yilin
eylil ay1 sonu itibariyle 69
ayini dolduran ¢ocuklarin
kaydi yapilir. Ayrica 66,67
ve 68 aylik ¢cocuklardan
velisinin yazili istegi
bulunanlar da ilkokul
birinci sinifa kaydedilir.

*66,67 ve 68 aylik cocuklarin fiziksel,
zihinsel, duygusal ve dil gelisimleri
bakimindan hazir bulunusluk
seviyelerinin yeterli diizeyde olmamasi.
*Cocuklarin 72 aydan 6nce ilkokul 1.
sinifa baslamalarinin basta kaygi
bozukluklari, okul basarisizligi, kendine
giivensiz olarak biiytimeleri ve davranis
sorunlarin ortaya ¢ikmasi.

66-68 ay arasi ¢ocuklar okula baslatilmadan

once hazir bulunusluk durumlarinin uzmanlarca tespit
edilmesi.

Bu yas araliginda olan ¢ocuklarini okula

gondermek isteyen velilere bilinglenmeleri

adina uzmanlarca seminerler diizenlenmesi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
; Ust politika belgeleri; s
12. Kalkinma Plan;,
Cumhurbaskanligi Programi,

Orta Vadeli Program,

i Cumhurbaskanlig: Yillik Program;,
i Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,

i1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

e e o o e e e e e e e - - - ——

Ust Politika belgeleri ayrintih olarak taranmis ve bu belgelerden yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede, Mustafa Kemal Pasa
Ilkokulu 2024- 2028 Stratejik Plan’'nin Stratejik Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejileri hazirlanirken bu belgelerden
yararlanilmistir. Ust Politika Belgelerinde yer almayan ancak okulumuzun Durum Analizi kapsaminda énceliklendirdigi alanlara

Gelecege Yonelim boliimiinde yer verilmistir.

10



DURUM ANALIZI

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi ilgili Boliim/Referans Verilen Gérevler/ihtiyaclar

Hedef: 1.2 Okul 5ncesi egitim desteklenerek erisim PG-1.1 Ilkokul birinci simif 6grencilerinden en az bir yil

MEB Stratejik Plani imkanlar artirilacaktir.

okul dncesi egitim almis 6grenci orani

Hedef: 1.3 Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, PG-1.31

sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere
katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek
amaciyla 6grencilere okuma kultiirii kazandirilacaktir.

MEB Stratejik Plani Temel egitimde en az bir sosyal Etkinlige katilan 6grenci

orani

Hedef: 1.4 Ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarin . L L
It snelik desteklevici mekani 1 PG-1.4.3 llkokullarda yetistirme programina dahil olmasi
- azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar
MEB Stratejik Plani yay y beklenen 6grencilerin programa katilma orani

glclendirilecektir.
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DURUM ANALIZi

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 5: Faaliyet Alanlar1 Uriin ve Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANLARI URUN VE HIZMETLER

Kurul ve Komisyonlarin kurulmasi

Veli Toplantilar1 ve Ogretmenler Kurulu Toplantilari

Resmi yazismalarin giincel ve etkin yuriitiilmesi

Bina Bakim ve Onarimi

Tasinir mal temini ve kayit altina alinmasi

Okul ve Bina

. Tasinirlarin bakim ve onarimi
Isleri

Arsiv hizmetleri

Okul web sitesinin diizenlenmesi ve glincel tutulmasi

Okul bahgesi ve oyun alanlarinin diizenlenmesi

Okul-Aile Birligi rehberlik ve denetimi

Stratejik Plan hazirlanmasi

Sivil savunma Tedbir Plan1 ve Sabotajlara Kars1 Korunma Plani hazirlanmasi

YONETIM

Maas bordrosu

Ek ders bordrosu

Dogum, Evlenme, Cenaze gideri vb. yardimlar

Nobetlerin diizenlenmesi

Derece ve kademe terfileri

Odiillendirme

Personel [sleri Personel Kimlik Kart1

Gorev Yeri Belgesi

Hastalik Izinleri

Mazeret izinleri

Personel Nakil Belgesi

Norm kadrolarin tespiti ve giincel tutulmasi

Personel is ve islemleri ile ilgili duyurularin yapilmasi
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DURUM ANALIZI

FAALIYET ALANLARI URUN VE HIZMETLER

Yeni kayit

Okullar arasi nakiller

Devamin izlenmesi

Basarilarin degerlendirilmesi

Davranislarin degerlendirilmesi

Karne diizenlenmesi

Ihtiyac sahibi 6grencilere yardim edilmesi

Ogrenci isleri Diploma Kayit Ornegi diizenlemesi

Sinif Gegme Defteri diizenlenmesi

Ogrenci Belgesi diizenlemesi

Y(")NETiM Servis Hizmetleri

Kantin Hizmetleri

RAM Yonlendirme Hizmetleri

Halk oyunlar1

Sergiler

Okul Gazetesi ve Okul Dergisi

Deprem Tatbikati
Tahliye tatbikati

Sivil Savunma

HEM is birligiyle okuma yazma kurslari agmak

Egitim seminerleri diizenlemek

Veliler Toplantilar yapmak
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FAALIYET ALANLARI

DURUM ANALIZI

URUN VE HIZMETLER

EGITIM VE
OGRETIM

Ogrenciye iyi bir vatandas olmak icin gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve aliskanliklar1 kazandirmak

Ilkokul
Ortaokula hazirlamak
IYEP islemleri
Ozel Egitim Ogrencilerin egitim ihtiyaglari,
Ust 6grenime hazirlamak
Rehberlik ve | Bireyin tiim y6nleriyle en iist diizeyde gelisimi ve uyum saglamasi i¢in gerekli planlamay1 yapmak
Psikolojik Egitsel rehberlik
Danisma Kisisel rehberlik
RAM raporlar1 dogrultusunda Bireysel Egitim Plan1 yapma ve uygulama
Geziler
Yarismalar

Sosyal, Kiltiirel
ve Sportif
Faaliyetler

Ogrenci Meclisi calismalari

Tiyatro ve Sinema

Sportif Etkinlikler

Turnuvalar

Satrang

Gorsel Sanatlar

Kuliip Calismalari

Toplum Hizmeti Calismalari

Halk oyunlari

Sergiler

Okul Gazetesi ve Okul Dergisi

Sivil Savunma

Deprem Tatbikati

Tahliye tatbikati

Veliler

HEM is birligiyle okuma yazma kurslari agmak

Egitim seminerleri diizenlemek

Toplantilar yapmak
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DURUM ANALIZi

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmenlerdir. Okulun gevresiyle etkilesimli a¢ik bir sistem olmasi paydas kitlesinin
cok genis olmasini da beraberinde getirir. Paydaslarimizin gorusleri anket, toplanty, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak tlizere ¢esitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir. Stratejik plan hazirlama siirecinde de temel paydaslarimiz

olan 6grenciler, veliler ve 6gretmenlere ayr1 ayr1 anketler diizenlenmistir.
Ogretmen Anketi Sonuglari

Stratejik Plan hazirlama siirecinde internet ortaminda hazirlanip yapilan 6gretmen anketine 28 0Ogretmen katilmistir. Veriler
incelendiginde en yiliksek “kesinlikle katiliyorum” oranmi %92,8 ile “Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.” 6l¢iiti
olmustur. “Katillyorum” ve “kesinlikle katiliyorum” cevaplar1 birlikte alindiginda en fazla memnuniyet alanlarn “Her tirlu

» o« » o«

odillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.” “Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriirim.” “Calistigim okul bana

» o« » o«

kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.” “Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i distincelerin lretilmesini tesvik etmektedir.” “Alanima
iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.” alanlar1 olmustur. Diger maddelere bakildiginda da memnuniyet

oranlarin %80 ‘in lizerinde oldugu goriliir.

Verilerde “kismen katiliyorum” ve “katilmiyorum” cevaplar1 beraber incelendiginde 6gretmenlerin en sorunlu olarak gordiikleri
alanlarda “Okul teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.” alan1 (%42,3) birinci siray1 almistir. Bu alan1 “Okulda
calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.” (%25), ve “Okulda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler

yeterlidir.” (%16,7) alanlar: takip etmistir.
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DURUM ANALIZI

Ankette 6gretmenlerden yazili cevap olarak istenilen okulun olumlu yo6nlerinde en fazla memnun olunan husus olarak neredeyse

tamaminda “galisanlar arasindaki uyum”, “is birligi” vb. ifadeler dikkat ¢ekmistir. Okulun olumsuz gortlen yonleri olarak da 6ne ¢ikan bir

husus tespit edilmemistir.
Veli Anketi Sonuglar:

Stratejik Plan hazirlama siirecinde internet ortaminda hazirlanip yapilan veli anketine toplam 325 veli katilmistir. Toplam veli sayis1 goz

ontine alindiginda ankete katilim orani %42 olarak gerceklesmistir.

Veriler incelendiginde ve “katiliyorum ve “kesinlikle katiliyorum” cevaplari birlikte ele alindiginda en fazla memnuniyet alan1 %93,0 ile
“Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum” maddesi olmustur. Bunu, “Bizi ilgilendiren okul
duyurularini zamaninda é6greniyorum.” (%91,3), “Ihtiya¢c duydugumda okul calisanlariyla rahathkla gériisebiliyorum.”(%84,8) “Okulda
yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.” (%83,6) maddeleri izlemistir. Memnuniyet oraninda “Okul teknik ara¢ ve gereg
yonilinden yeterli donanima sahiptir.” maddesi %49,4 ve “Okul binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.” maddesi %42,8 ile son iki
sirada yer alirken diger maddelerin tiimiiniin memnuniyet oranlar1 %50’nin iizerinde gerceklesmistir. Verilerde “kismen katiliyorum” ve
“katilmiyorum” cevaplar1 beraber incelendiginde velilerin en sorunlu olarak gordiikleri alanlarda “Okulun binasi ve diger fiziki
mekanlar yeterlidir” alani (%34,2) birinci siray1 almistir. Bu alan1 “Okul her zaman temiz ve bakimhdir.” alam1  %33,7 ile takip
etmistir. Uglincii ve dérdiincii siralar1 da “Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.” (%28,6) ve
“Okul teknik arag¢ ve gere¢ yontnden yeterli donanima sahiptir” (%28,5), almistir. “Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir”
sorusunun diisiik puanh ¢ikmasinda bahg¢enin alaninin nispeten kiiciik olmasi ve spor salonunun bulunmamasi unsurlarinin etkili oldugu

degerlendirilebilir.
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DURUM ANALIZI

Ankette velilerden yazili cevap olarak istenilen okulun olumlu yénlerinde en fazla memnun olunan husus olarak “Ogretmenlerin ilgili,

»” «

ozverili, ¢caliskan ve basarili olmalar1”, “etkinlikler” “veli seminerlerinin olmasi1” “giivenligi” gibi ifadeler dikkat ¢ekmistir. Okulun
olumsuz gortilen yonleri olarak da daha ¢ok “temizlik” “bahg¢e alaninin kiigiik olmas1” “Oyun alanlarinin yetersizligi” “siniflarin kalabalik

olmas1” gibi hususlar 6ne ¢ikmistir.
Ogrenci Anketi Sonuglari

Stratejik Plan hazirlama stirecinde internet ortaminda hazirlanip yapilan 6grenci anketine 220 6grenci katilmistir. Veriler incelendiginde
ve “katiliyorum” ve “kesinlikle katiliyorum” cevaplari birlikte alindiginda en fazla memnuniyet alan1 %97,7 ile “Yardima ihtiyacim olursa
O0gretmenim bana yardim eder.” maddesi olmustur. Bunu, “Okulda kendimi giivende hissediyorum.” (%96,2), “Okulumu seviyorum.”

(%95,6), maddeleri izlemistir. Diger maddelere bakildiginda da memnuniyet oranlarin %50’nin tizerinde oldugu gortlir.

Verilerde “kismen katiliyorum” ve “katilmiyorum” cevaplari beraber incelendiginde 6grencilerin en sorunlu olarak gordiikleri alanlarda
“Okul kantininde satilan malzemeler saglikh ve giivenlidir.” alan1 (%23,3) birinci siray1 almistir. Bu alan1 “Okulun Ogretmenim beni her
giin ¢ok ¢alistirtyor.” (%11,4), ve “Okulun i¢i ve dis1 temizdir.” (%6,9) alanlar1 takip etmistir. Ankette 6grencilerden yazili cevap olarak
istenilen okulun olumlu yonlerinde en fazla memnun olunan husus olarak “68retmenlerin iyi olmasi”, “sosyal, sportif etkinliklerin
olmas1” v.b. ifadeler dikkat ¢ekmistir. Okulun olumsuz goriilen yoénleri olarak da daha c¢cok “temizlik ve hijyen” “oyun alanlarinin

yetersizligi”, “kantinin pahali olmas1” gibi hususlar 6ne ¢ikmistir.
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Tablo 6: Paydas Siniflandirma Matrisi

DURUM ANALIZi

1 Milli Egitim Bakanlig1 X X X X
2 |istanbul Valiligi X X X

3 |il Milll Egitim Mudiirligi X X X X
4 Kiiciikcekmece RAM X

5 Kiiciikcekmece Kaymakamligi X X X

6  |llge Milli Egitim Midarlagi X X X X
7 Personel X

8  |Ogrenciler X

9 Veliler X X
10  |Okul-Aile Birligi X X X
11  |[Kantin Isletmecisi X X
12  [istanbul Sabahattin Zaim Univ. X

13 [Kiiglikcekmece Belediyesi X X
14  [Sefakoy Kiiltiir ve Sanat Merkezi X X
15 [Sefakoy Polis Merkezi Amirligi X

16  [Sendikalar X

17  [Sivil Toplum Kuruluslari X X
18 |Hastaneler X X
19  [Saglik Ocaklari X X
20 [Mahalle Muhtari X

21 |[Esnaflar X
22 |Okul Servisleri X




Tablo 7: Paydas Onceliklendirme Matrisi Tablosu

DURUM ANALIZi

1 Milli Egitim Bakanlig1 X Ust Kurum-Lider 1
2 |istanbul valiligi X idari Lider 1
3 |il Milli Egitim Madiirligii X Amir-Lider 1
4 IKii(;iikgekmece RAM X Isbirligi 1
5 IKii(;iikgekmece Kaymakamlig X Amir-Lider 1
6 |ilce Milli Egitim Midiirligii X Temel Ortak 1
7  |Personel Hizmet Veren 1
8 Ogrenciler X Hizmet Alan 1
9 Veliler X Hizmetten Etkilenen 1
10 |Okul-Aile Birligi Isbirligi 1
11 [Kantin [sletmecisi X Kantin 2
12 |istanbul Sabahattin Zaim Univ. X Egitim ve Yer 2
13 [Kiciikcekmece Belediyesi X Isbirligi, Tedarikgi 2
14  |Sefakdy Kiiltiir ve Sanat Merkezi X Isbirligi 2
15 [Sefakoy Polis Merkezi Amirligi X Isbirligi 2
16  |Sendikalar X X Isbirligi 3
17  |Sivil Toplum Kuruluslari X X Isbirligi 3
18 |Hastaneler X Tedarikgi, isbirligi 3
19 [Saglik Ocaklari X Tedarikgi, isbirligi 3
20 [Mahalle Muhtari X isbirligi 3
21 [Esnaflar X Tedarikgi 3
22 |Okul Servisleri X Tedarikgi 3
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Tablo 8: Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

DURUM ANALIZI

1 [Milli Egitim Bakanlig X X
2 [Istanbul Valiligi X X
3 [l Milli Egitim Midirligi X X
4  |[Kiiciikcekmece RAM

5  [Kigiikcekmece Kaymakamhgi X X
6 [llce Milli Egitim Midiirligi X X
7 [Personel X
8 |Ogrenciler X
9 [Veliler

10 |Okul-Aile Birligi X

11 [Kantin Isletmecisi X

12 [istanbul Sabahattin Zaim Univ. X

13 |Kiiclikcekmece Belediyesi X X
14 |Sefakoy Kiiltiir ve Sanat Merkezi

15 |[Sefakoy Polis Merkezi Amirligi X

16 |[Sendikalar X

17 [Sivil Toplum Kuruluslar X

18 |Hastaneler X

19 [Saglik Ocaklari X
20 [Mahalle Muhtari X X
21 [Esnaflar X
22 [Okul Servisleri X
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DURUM ANALIZi

2.7. Okul i¢i Analiz

2.7.1. Teskilat Semasi

Okul Miadiaria

Stratejik Plan Ost

rGdiar Yardainm G O = O
PGdir Yardinmc Ogretmenler Kurulu CEnasnalno

FZamre Ogretmenler gretmenler

Kurulu Kurulu Ogrenci Kurulu

Sosyal Etkinlikler

COkul-Aidle Birligi Kurulu

Tasimr hal

Komisyonu Toren Komisyonu

IvEP Komisyonu Aanasimnifi Komisyonu

Serwvis Denetleme
Komisy onu

Satin Alma Kantin Dencetleme
Komisy ornu

Rehberlik wve
Psikolojik Dan-Hizrmm.
Komiswynu

il Savunma

Stratejik Plan Muayene wve Kabul
Ha=zirlama Ekibi Komisyonu
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DURUM ANALIZi

2.7.2. Okulun Mevcut Durumu ve istatistiki Bilgiler
Calisan Bilgileri
Okulumuzun c¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 9: Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
OKkul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 3 0 3
Siif Ogretmeni 6 14 20
Brans Ogretmeni 1 1 2
Rehber Ogretmen 0 2 2
idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 2 2 4
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar: 12 19 31
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DURUM ANALIZi

Siif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.
Veri alis tarihi: 11/03/2024

Tablo 10: Simif ve Ogrenci Bilgileri Tablosu

Sinif ’ Erkek ’ Kiz ‘ Toplam ‘ Sinif ‘ Erkek ‘ Kiz ‘ Toplam
1-A 21 19 40 3-A 23 21 44
1-B 19 20 39 3-B 22 20 42
1-C 22 21 43 3-C 30 13 43
1-D 20 19 39 3-D 24 19 43
1-E 20 20 40 3-E 22 20 42
2-A 20 19 39 4-A 18 18 36
2-B 18 22 40 4-B 16 14 30
2-C 18 21 39 4-C 16 11 27
2-D 20 19 39 4-D 14 13 27
2-E 19 20 39 4-E 19 9 28

O0z.Egt.H.D 9 1 10
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DURUM ANALIZi

2.7.3. insan Kaynaklari

Tablo 11: Calisanlarin Gérev Dagilimi

Okul Miidiirii MEB Okul Oncesi ve ilkégretim Kurumlar Yonetmeliginde belirtilen gorevler
Miidiir Yardimcisi MEB Okul Oncesi ve ilkégretim Kurumlar Yonetmeliginde belirtilen gorevler
Ogretmenler MEB Okul Oncesi ve ilkégretim Kurumlar1 Yénetmeliginde belirtilen gérevler
gzll!;(;ﬁ];l;llz;msman ve rehberlik MEB Okul Oncesi ve ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeliginde belirtilen gérevler
Yardimci Hizmetler Personeli MEB Okul Oncesi ve ilkégretim Kurumlar1 Yénetmeliginde belirtilen gérevler

Tablo 12: Okul/Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici Sayisi

Yonetici Sayis1

TOPLAM

Tablo 13: idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Sayilar

Ad1 ve Soyadi Gorevi
Fehmi ANRAS Midiir 1 16 9
Sener AKBULAK Miidir Yardimcisi 3 5 7
Engin KIYLIOGLU Miidiir Yardimcisi 2 3 4
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Tablo 14: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

DURUM ANALIZi

Hizmet Siireleri

Kadin Erkek Toplam
1-3 Y1l 1 1 2
4-6 Y1l 1 0 1
7-10 Y1l 2 0 2
11-15 Yil 0 0 0
16-20 2 1 3
20 ve uzeri 11 5 16

Tablo 15: Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi

Y1l igerisinde Kurumda Géreve Baslayan Ogretmen Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM

25
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DURUM ANALIZi

Tablo 16: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Sira No Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Memur 0 0 0
2 Hizmetli 1 1 2

Tablo 17: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik  Hizmetleri  ile  lgili

£ Danismanlik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim Toplantisi
o -

Z = vb. Faaliyet Sayisi

2y z s B = @ ~
=] > > = = o =
) = < 4 Q
S g 4 s & g > A 3 ® 5
A % Moo j= BV | 1% o 17 [= I3 —
=X = A= © QL ) = ) —

S > S & S E g 3 g > g S 2 o
= = o © (3] — — =
Sz 52¢S % SS 2 =) 5 3 © 3 S § S 2
= 2 5% 5 £7% § 5 5 5 G 5 5 5 5 G
£ & S £ A Sd4a S S ') > S S > >
2 2 0 1 769 24 700 3 5 6
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DURUM ANALIZi

2.7.4. Teknolojik Diizey

Okul, 2022-2023 Egitim ve Ogretim yili ile beraber anasiniflar1 harig¢ tiim dersliklerde etkilesimli tahta kullanimina ge¢mistir. Ilge Milli
Egitim Mudirlugu ile ilgili tlim yazismalar da 2017 yilindan beri DYS sistemi lizerinden elektronik ortamda yapilmaktadir. Bunun yaninda

e-okul sistemi ve MEBBIS sistemi kullanilmak suretiyle 6grenci ve 6gretmen ile ilgili tiim is ve islemler elektronik ortamda yapilmaktadir.

Tablo 18: Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyac
Etkilesimli Tahta Sayis1 0 20 20 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 30 10 10 0
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 0 1 1 0
Projeksiyon Sayisi 26 2 2 0
TV Sayisi 3 3 3 0
Yazic1 Sayisi 4 4 4 0
Fotokopi Makinasi Sayisi 3 3 3 0
internet Baglanti Hiz1 24 Mbps 24 Mbps 24 Mbps Yok
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DURUM ANALIZi

Tablo 19: Fiziki Mekanlar

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Derslik X 20 0
Rehberlik Odasi X 1 1
Ogretmenler Odas1 X 1 0
Spor Salonu X 0 1
Konferans Salonu 1 0
Kitiiphane X 1 0
Fen Laboratuvari X 0 0
Bilgisayar Laboratuvari X 0 0
Beceri Atolyesi X 1 0
Destek Egitim Odasi X 2 0
Arag Gerec¢ Odasi X 1 0
Sistem Odasi X 1 0
Depo X 1 0
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DURUM ANALIZi

2.7.5. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri, Anasinifi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tlizere gelir ve giderlerine
iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 20: Kaynak Tablosu (TL)

Genel Biitce 100.000 130.000 170.000 220.000 300.000
Okul Aile Birligi (Anasiifi 350.000 455.000 590.000 770.000 1.000.000
Dahil)

Kantin Kira Gelirleri 50.000 65.000 85.000 100.000 120.000

Cocuk Kuliibii Gelirleri - - - - .

Diger 300.000 390.000 500.000 650.000 850.000

TOPLAM 800.000 1.040.000 1.345.000 1.740.000 2.270.000

Tablo 21: Harcama Kalemleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Kirtasiye Her tiirlii Kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 22: Gelir-Gider Tablosu

DURUM ANALIZi

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Personel Giderleri 21.233,76 114.908,47 254.876,80
Temizlik Malzemeleri Alimi 6.745,59 0 0
Bakim-Onarim Mal ve 311518 33.445,00 0
Malzeme
Et.klnllk - Organizasyon ve 0 1.088,62 6.280,00
Hizm.

Telekom

(Telefon+internet) 70.247,02 1.367,34 219.486,57 - 257.031,39 0
GEGIVETDL BT 57 2 5.619,36 5.534,69 24.190,66
ve Basim Yayim Gideri

Genel Hizmetler, Bilisim

Araclan - Egitim Araclan 0 0 27.781
Materyal Alnm

Genel Onarimlar 0 200 4.700
GENEL TOPLAM 38.081,23 155.176,78 317.828,28
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DURUM ANALIZi

2.7.6. istatistiki Veriler
Bu boéliimde okulumuzla ilgili bazi istatistiki bilgiler yer almaktadir.

Tablo 23: Okul Temel Bilgiler

ili: istanbul IIgesi: Kiiciikcekmece
Kemalpasa Mahallesi 4. Yildirim Sokak No:1 34290 o . . . .

Adres Sefakdy / Kiigiikcekmece / istanbul Cografi Konum (link): | http://meb.ai/UTt8TQ9
Telefon Numaras1 |0212 624 48 84 Faks Numarast: | .
e- Posta Adresi 740854@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: https:/ /sefakoykemalpasaio.meb.k12.tr
Kurum Kodu 740854 Ogretim Sekli: Tekli Egitim
Okulun Hizmete
Giris Tarihi 2005 Toplam Calisan Sayis1 |36

Kiz 359 . Kadin 17
Ogrenci Sayisi: | Erkek 410 ls(adroll‘l(s)grstr'nsnh.l Erkek 10

Toplam 769 ayist (Yonetici dahil) Toplam 27
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 38,45 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 38,45
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 38,45 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 | 16
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Tablo 24: Ogrenci Bilgileri

DURUM ANALIZi

YILLAR
VERILER
2021 2022 2023

. ] ilkokul 922 790 769

Genel Ogrenci Sayisi
Anasinifi 120 - -
Yabanc1 Uyruklu Ogrenci Sayisi 65 72 84
Siirekli Devamsiz Ogrenci sayisi 11 16 18
20 giin ve iizeri devamsiz 6grenci sayisi (Siirekli devamsiz 6grenciler haric) 16 14 18
Basarisizlik Nedeniyle Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi 4 3 2
Kaynastirma Ogrenci Sayisi 25 24 20
Tablo 25: Ogretmen Bilgileri
. YILLAR
VERILER
2021 2022 2023

Ogretmen Yas Ortalamasi 37,6 44,95 45,5
Ogretmen Kidem Ortalamasi (Yil) 16,5 21 20
Sirkiilasyon Ortalamasi (Yil) 7 10,5 14,5
Hizmet ici Egitim Ortalamasi (Say1) 4,43 14,65 10,13
Toplam Basar1 Belgesi Sayisi 5 46 1
Toplam Ustiin Basar1 Belgesi Sayisi - 13 1
Toplam Odiil Sayis1 1 - -
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DURUM ANALIZi

- NN

Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Etkinlikler

Okulumuz, 6grencilerimizin akademik basarilarinin yani sira sosyal, kiiltiirel ve sportif acidan da gelisimlerini desteklemek amaciyla
cesitli etkinlikler diizenlemektedir. Bu etkinlikler, 6grencilerimizin sadece ders disi zamanlarini verimli gecirmelerini saglamakla

kalmayip ayn1 zamanda onlarin kisisel ve sosyal becerilerini gelistirmeye de katki saglamaktadir.

Sosyal etkinliklerimiz arasinda 6grenci kuliipleri, 68renci seminerleri ve temsili etkinlikler gibi ¢esitli faaliyetler bulunmaktadir. Bu
etkinlikler, ogrencilerimizin birbirleriyle etkilesim kurmalarini, liderlik yeteneklerini gelistirmelerini ve empati duygularinm

gliclendirmelerini amaglamaktadir.

Kilttrel etkinliklerimiz ise tiyatro oyunlari, resim sergileri, e-twinning uluslararasi calismalari ve 6dulli yarismalar gibi cesitli kiiltiirel
faaliyetleri kapsamaktadir. Bu etkinlikler, o6grencilerimizin sanatsal yaraticiliklarini gelistirmelerine ve kiiltiirel cesitliligi

kesfetmelerine olanak tanimaktadir.

Sportif etkinliklerimiz ise 6grencilerimizin fiziksel sagliklarin1 desteklemek ve takim ruhunu gelistirmek amaciyla diizenlenmektedir.
Bu kapsamda sporcu lisansi ile ilgili faaliyetlerinden dolay1 2022 yilinda Kiiciikcekmece Kaymakamlig: tarafindan verilen “Spor Dostu

Okul Sertifikas1” almistir. 2023-2024 egitim 6gretim yilinda Mustafa Kemal Paga Ilkokulu Spor Kuliibii agilis1 yapilmistir.

Tim bu etkinlikler, 68rencilerimizin kisisel gelisimlerini desteklemek ve okul kiiltiirtimiizii zenginlestirmek icin 6nemli birer aractir.

Ogrencilerimizi bu etkinliklere katilmaya ve kendilerini kesfetmeye tesvik etmek, onlarin gelecekteki basarilarina katki saglayacaktir.

N o~ L




DURUM ANALIZi

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Glinimuz diinyasinda bilim ve teknolojinin hizla gelistigi bir gercek. Ancak, bu gelismeleri takip etmekten daha dnemlisi, gelecekte
olabilecekleri ongoérebilmek ve stratejileri buna goére sekillendirebilmek. Iyi bir strateji, mevcut durumun yami sira gelecekte

olabilecekleri de dikkate almaldir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik ¢evrelerin analizi bu stratejilerin temelini olusturur.

Yerel yonetimlerin giiclenmesi, 6zellikle egitim hizmetlerinin daha etkili ve kaliteli hale getirilmesi icin 6nemli bir adimdir. Ancak,
ekonomik ¢evrenin kisith gelir imkanlar1 ve veli bagislarinin sinirli olmasi gibi faktorler, egitimde finansmani zorlastirabilir. Geng

niifusun yogunlugu ise isgiicii ve ekonomik potansiyel acisindan olumlu bir durumu isaret ediyor.

Sosyal yap1 incelendiginde, kiiltlirel ve ekonomik farkliliklarin egitimde firsat esitsizligi yaratabilecegi goruliiyor. Ancak, bu farkhliklar
egitimde etkin bir sekilde kullanilarak toplumsal barisa katki saglanabilir. Ozellikle bilingli velilerin sayisinin artmasi, kaliteli egitimin

desteklenmesine olanak tanir.

Teknolojinin egitimdeki roli giderek artiyor. Fatih Projesi gibi girisimler, teknolojinin siniflara entegrasyonunu saglayarak egitimdeki
etkinligi artirtyor. Ancak, teknolojinin asir1 kullaniminin aile i¢i iletisimi olumsuz etkileyebilecegi unutulmamali. Bununla birlikte, sosyal

medyanin egitim-6gretim siirecine entegrasyonu, veli-6grenci-okul iletisimini giiclendirebilir.

Sonug olarak, egitimde basarili bir strateji, mevcut ve potansiyel gelismeleri géoz 6énlinde bulundurarak olusturulmalidir. Bu, sadece

egitim hizmetlerinin iyilestirilmesine degil, ayni zamanda toplumsal kalkinmaya da katki saglar.
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Tablo 26: PESTLE Analiz Tablosu

DURUM ANALIZI

IDAREYE ETKISI
ETKENLER TESPITLER NE YAPILMALI
Firsatlar Tehditler
. L Yiirtitiilen projelerde yerel . R
. Yerel yonetimlerin is birligine agik . Yerel yonetimlerle is birligi ve protokol
Yerel Yonetimler yonetimlerden zamaninda ve < . :
olmasi . firsatlarinin degerlendirilmesi
yeterli destek alinamamasi
POLITIK
Okul bazli Vellle1:1n Okl.ﬂ .bUtcESl uzerlnsie daha Okul bazli biitgeleme Okul bazl biitgelemeye okul hizmetlilerinin
. . . | fazla s6z sahibi olmalarini saglayarak . . . o .
biitceleme sistemi sisteminin yetersiz olusu maaslarinin da dabhil edilmesi
katilimi artirmasi
. Ekonomiyi canlandiracak politikalarin
. . . L. oo Genel olarak ¢evrenin . . .
Cevrenin ekonomik | Ekonomik durumu iyi olan velilerin X gelistirilmesi, okulun bu dezavantajli
ekonomik yapisinin zayif . L
yapisl okula katki sunmasi olmas durumunu giderecek okul i¢in destek
EKONOMIK programlari yapilmasi

Cevrenin ekonomik
yapisl

Giiclii bir ekonomik yapi okul ile is
birligini kuvvetlendirebilir

Sosyo ekonomik
esitsizliklerin varligi

Karsilikli is birligi imkanlarinin gelistirilmesi

Kaliteli Egitim ve
6gretime yonelik
talep

Kaliteli Egitim ve 6gretime yo6nelik
talebin giderek artmasi

Velilerin dgrenciler iizerinde
basari odakli baski
olusturmasi

Bu talebi yoneterek karsilikli denetim
mekanizmalarinin giiclendirilmesi

SOSYO-KULTUREL

Pargalanmis aileler

Cesitli sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin
diizenlenmesi

Pargalanmis ailelerin
yogunlugu

Psikososyal faaliyetlerin sistemli bir sekilde
yapilmasi
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DURUM ANALIZI

ETKENLER . . .
IDAREYE ETKISI
TESPITLER NE YAPILMALI
Firsatlar Tehditler
Sosyal medyanin veliler ve Okulun egitim faaliyetlerinin goriniirligi ve
Sosyal Medya . . e ewin Ttk e
Sosyal Medya kullanimin yaygin olmas1 | dgrenciler tarafindan bilinirligi ile veli iletisimi noktalarinda sosyal
kullanimi o .
bilingsiz kullanilmasi medyanin etkin kullanimi
TEKNOLOJIK
Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen Teknolojik aletlere ayrilan
Teknolojik bilingsiz o gelismes, gells stire ve ilginin kitaplara ve Psikolojik danismanlik hizmetlerinin daha
teknolojinin okulumuzda egitim alaninda |, . o :
kullanilmasi o bireyler arasi iletisime etkin ve kapsayici yapilmasi
kullanilabiliyor olmasi
ayrilmamasi
s e . Velilerin sosyo ekonomik
Egitimde firsat Egltl.mde.flrsat esltllgm"e yonelik alnan diizeylerinin ¢ok farkli Firsat esitligi konusunda daha somut ve
A tedbirlerin her gecen giin daha e il L
esitligi . olmasinin firsat esitsizligini | destekleyici adimlar atilmasi
artirilmasi hususundaki ¢abalar o
dogurmasi
LEGAL
(YASAL)
. Verilen gorevlerin yasal mevzuata Mevzuatin sik sik Yeni yonetmelik ve 6gretim programlarinin
Yasal diizenlemeler . .
uygun olarak yapilmasi glincellenmesi tanitilmasi calismalarinin yapilmasi
el sl Eko Okul, Okullarda Orman projesi el llealleri £ GliEs) Yerel yonetimlerle is birligi yapilarak gerekli
kapsaminda ¢alismalar yapilmasi adimlarin atilmasi
EKOLOJIK
(CEVRESEL) Dogal ortamlarin egitim Asir1 hava olaylarinin iklim

iklim degisiklikleri

ortamlarini(okul) olumsuz etkilemesine
karsi1 (soguk-sicak-yagis-ulasim vb.)
teknoloji ve tedbirlerin gelismesi

degisikliklerine bagh olarak
ogrencilerde ve personelde
stres yaratmasi

Gelisen teknolojiler kullanilarak gerekli
tedbirlerin alinmasi

36




2.9. GZFT Analizi

DURUM ANALIZi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri

ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime ac¢ik alanlar degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.

Guclii Yonler

VVVVVYVYVYVVVVVVYVVYVYVYYVYYVYYYVY

Ogrenci devamsizhiginin az olmasi

Ogretmen kadrosunun deneyimli olmasi
Yonetim kadrosunun kadrolu ve tecriibeli olmasi
Tekli egitim olmasi

Kaynastirma 6grencileri etkin destek egitim odasi faaliyetlerinin yapilmasi

Okul ikliminin olumlu olmasi

Velilerin is birligine acik olmalari

6000 kitaplik kiitiiphanesinin olmasi

100 kisilik ve donanimli Cok Amacgh Salon

Belirli Giin ve haftalarin zamaninda ve anlamina uygun kutlanmasi

Okula ulasimin kolay olmasi

Okulun merkezi bir konumda olmasi

Ogretmenlerin materyalleri kullanmada etkin olmasi
Tiim siniflarda etkilesimli tahta bulunmasi

Guivenlik kameralari ve alarm sistemlerinin yeterli olmasi,
Okul bazh biitceleme sisteminin etkin kullanilmasi

Karar alma stireclerine ¢alisanlarin dahil edilmesi
Rehberlik 6gretmeni norm kadronun dolu olmasi
Rehberlik faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde yapilmasi
Okul web sitesinin giincel olmasi

Sosyal medyanin etkin kullanilmasi
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DURUM ANALIZi

Zay:f Yonler

> Ogrencilerin hazir bulunusluk diizeylerinin yetersiz olmasi

> Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireyler icin 6gretmen ihtiyacinin brans disi égretmenlerin gérevlendirilmesi yoluyla
karsilanmasi

> Siif mevcutlarinin kalabalik olmasi

> Kaynastirma 6grencilerinin egitimin kalabalik siniflarda zorlasmasi,

> Ogretmenlerin ortalama hizmetgi egitime katilim sayilarinin yetersiz olmasi

> Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin okul ile iletisiminin zayif olmasi

> Velilerin Okul Aile Birligi calismalarina katilmak ve katki saglamak hususunda isteksiz olmasi

> Bahce genisliginin toplam 6grenci mevcuduna gore yetersiz kalmasi

A\

Spor salonu olmamasi

Okul Aile Birligi Biitgesinin yetersiz olmasi

Sosyal ve Kiiltlirel Faaliyetlere katilimin yetersiz olmasi
Ogrenci kuliibii calismalarinin etkin olmamasi

Ogrencilerin teknoloji bagimhiliginin artmasi

YV V VY VY VY

Parc¢alanmis ailelere mensup 6grenci sayisinin artmasi
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Firsatlar ve Tehditler

DURUM ANALIZi

Firsatlar, okulun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul i¢in avantaj saglamasi muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise
okulun kontrolii disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin énlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken unsurlardir. Yapilan analizler

sonucunda ortaya konan firsatlar ve tehditler asagida verilmistir.

e Yerel yonetimlerin is birligine acik olmasi

e Sivil toplum kuruluslarinin etkin olmasi

e [s olanaklar agisindan ¢evrenin uygun olmasi

o Kaliteli Egitim ve 68retime yonelik talebin giderek artmasi
e Genis bir paydas kitlesinin varligi

e (Cevrede Sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyet alanlarinin
coklugu

e Sosyal Medya kullanimin yaygin olmasi

Okul bazl biitgeleme sisteminin yetersiz olmasi
Demografik dagilimin dengesiz olusu

Sosyoekonomik esitsizliklerin varlig:

Pargalanmis ailelerin varlig

Goc alan bir bolgede bulunmasi

Sosyal Medyanin olumsuz kullanimi

Teknolojik aletlerde gecirilen zamanin kalitesiz olmasi

Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.) 6grenciler
tizerinde olumsuz etkilerinin olmasi
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Tablo 27: GZFT Listesi

Giicli Yonler

ic Cevre

Zayif Yonler

DURUM ANALIZI

D1

Firsatlar

Cevre

Tehditler

Deneyimli bir 6gretmen kadrosu

Ogrencilerin hazir bulunusluk
diizeylerinin yetersiz olmasi

Yerel yonetimlerin is birligine acik
olmasi

Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik
yapilmasi ve egitim sistemindeki diizenlemelere
iliskin pilot uygulamalarin yetersizligi

Ogretmen yonetici is birliginin
giiclii olmasi

Ozel egitime ihtiyac duyan bireyler icin
ogretmen ihtiyacinin brans disi
ogretmenlerin gorevlendirilmesi yoluyla
karsilanmasi

Sivil toplum kuruluslarinin etkin
olmasi

Cevrenin ekonomik yapisinin zayif olmasi

100 kisilik ve donanimli ¢cok
amacli salon

Yabanci uyruklu 68rencilerin okula
ilgisiz kalmalari

Is olanaklari acisindan ¢evrenin uygun
olmasi

Demografik dagilimin dengesiz olusu

Kiitiiphane

Kadrolu yardimci personelin yetersiz
olmasi

Cevrede Sanatsal, kiiltiirel ve sportif
faaliyet alanlarinin ¢oklugu

Pargalanmis aileler

Okul ikliminin olumlu olmasi

Velilerin Okul Aile Birligi calismalarina
katilmak ve katki saglamak hususunda
isteksiz olmasi

Sosyal Medya kullanimin yaygin
olmasi

Gog alan bir bolgede bulunmasi

Ogretmenlerin materyalleri
kullanmada etkin olmasi

Sinif mevcutlarinin kalabalik olmasi

Yiizme havuzunun ve semt konaginin
yakin olmasi

Sosyal Medyanin olumsuz kullanimi

Okul web sitesinin giincel olmasi

Okul Aile Birligi Biitcesinin yetersiz
olmasi

Egitimde firsat esitligine yonelik alinan
tedbirlerin her gegen giin daha artirilmasi
hususundaki ¢abalar

Teknolojik aletlerde gecirilen zamanin
kalitesiz olmasi

Sosyal medyanin etkin
kullanilmasi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere
katilimin yetersiz olmasi

Dogal ortamlarin egitim ortamlarini(okul)
olumsuz etkilemesine karsi (soguk-sicak-
yagis-ulasim vb.) teknoloji ve tedbirlerin
gelismesi

Yesil alanlarin az olmasi

Ogrenci devamsizhiginin az
olmasi

AB ve benzeri Proje ¢alismalarina
katilim olmamasi

Isbirligine acik veli ve cevre
potansiyeli

Okul yolu tizerinde trafik sikisikliginin
olmasi ve yetersiz otopark alanlarinin
olmasi




Tablo 28: GZFT Stratejileri (TOWS Matrisi)

DURUM ANALIZi

GF STRATEJILERI Firsatlarin avantaji icin giiclii
yonleri kullan

ZF STRATEJILERI Zayiflig1 yenmek icin firsatlar
kullan

GT STRATEJILERI Tehditleri uzaklastirmak igin
giiclii yonleri kullan

ZT STRATEJILERI Zayiflig1 azalt tehditlerden
kurtul

GUCLU YONLER-G

1. Ogrenci devamsizliginin az olmasi

2. Ogretmen kadrosunun deneyimli olmasi

3. Yonetim kadrosunun kadrolu ve tecriibeli olmasi

4. Tekli egitim olmasi

5. Kaynastirma o6grencileri etkin destek egitim odasi
faaliyetlerinin yapilmasi

6. Okul ikliminin olumlu olmasi

7. Velilerin is birligine acik olmalar1

8. 6000 kitaplik kiitiiphanesinin olmasi

9. 100 kisilik ve donanimli Cok Amagh Salon

10. Belirli giin ve haftalarin zamaninda ve anlamina uygun
kutlanmasi

11. Okula ulasimin kolay olmasi

12. Okulun merkezi bir konumda olmas

13. Ogretmenlerin materyalleri kullanmada etkin olmasi
14. Tiim siniflarda etkilesimli tahta bulunmasi

15. Giivenlik kameralar1 ve alarm sistemlerinin yeterli
olmasi,

16.0kul bazlh biitgeleme sisteminin etkin kullanilmasi

17. Karar alma stireclerine ¢alisanlarin dahil edilmesi

18. Rehberlik 6gretmeni norm kadronun dolu olmasi

19. Rehberlik faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde
yapilmasi

20. Okul web sitesinin giincel olmasi

21. Sosyal medyanin etkin kullanilmasi

ZAYIF YONLER-Z

1.0grencilerin hazir bulunusluk diizeylerinin
yetersiz olmasi

2.0zel egitime ihtiya¢ duyan bireyler icin
O6gretmen ihtiyacinin brans dis1 6gretmenlerin
gorevlendirilmesi yoluyla karsilanmasi

3. Sinif mevcutlarinin kalabalik olmasi

4 Kaynastirma o6grencilerinin egitimin kalabalik
siniflarda zorlasmasi,

5.0gretmenlerin ortalama hizmetgi egitime
katilim sayilarinin yetersiz olmasi

6.Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin okul ile
iletisiminin zayif olmasi

7.Velilerin Okul Aile Birligi c¢alismalarina
katilmak ve katki saglamak hususunda isteksiz
olmasi

8.Bahge genisliginin toplam 6grenci mevcuduna
gore yetersiz kalmasi

9.Spor salonu olmamasi

10.0kul Aile Birligi Biit¢esinin yetersiz olmasi
11.Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetlere katilimin
yetersiz olmasi
12.0grenci  kuliibii
olmamasi
13.0grencilerin teknoloji bagimliliginin artmasi
14.Pargalanmis

calismalarinin  etkin

ailelere  mensup &grenci

sayisinin artmasi
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DURUM ANALIZI

FIRSATLAR-F
a. Yerel yonetimlerin is birligine agik olmasi
b. Sivil toplum kuruluslarinin etkin olmasi
c. Is olanaklari agisindan ¢evrenin uygun olmasi
d. Kaliteli Egitim ve 68retime yonelik talebin
giderek artmasi
e. Genis bir paydas kitlesinin varligi
f. Cevrede Sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyet
alanlarinin ¢oklugu

g. Sosyal Medya kullanimin yaygin olmasi

GF STRATEJILERI
1.Sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerinden yararlanilmasi.
(12-f)
2. Objektif yonetim anlayisinin giiven olusturmasi. (3-b)
3. Sosyal medyanin kullanilarak iletisimin
giiclendirilmesi. (21-g)
4. Rehberlik faaliyetleri kapsaminda kaliteli egitim

sunulmasi (19-d)

ZF STRATEJILERI
1. Sosyal medya yoluyla veli bilinglendirme
egitimleri verilmesi (13-g)
2. Yakin spor merkezleri ile is birligi yaparak
ogrencilerin yonlendirilmesi(9-f)
3. Sivil toplum kuruluslarinin desteginin

saglanmasi (10-b)

TEHDITLER-T
a. Okul bazli biitgeleme sisteminin yetersiz olmasi
b. Demografik dagilimin dengesiz olusu
c. Sosyoekonomik esitsizliklerin varligi
d. Parcalanmis ailelerin varhigi
e. Gog alan bir bolgede bulunmasi
f. Sosyal Medyanin olumsuz kullanimi
g. Teknolojik aletlerde gecirilen zamanin kalitesiz
olmasi
h. Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.)

ogrenciler tizerinde olumsuz etkilerinin olmasi

GT STRATEJILERI
1. Velilerin siirece daha etkin katilimin saglanmasi (7-a)
2. Parcalanmis ailelerle ilgili etkili rehberlik
calismalarinin yapilmasi (19-d)
3. Deneyimli 6gretmenlerin nakil gelen 6grencilerin okula
uyumlarini kolaylastirmasi. (2-e)
4. Etkilesimli tahtalardan faydalanarak teknoloji okur
yazarligina destek verilmesi. (14-g)
5. Okul ihtiyaglarina ve 6nceliklerine gore biitgenin

yonetilmesi. (16-a)

ZT STRATEJILERI
1. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilimin
artirilarak medyanin 6grenci lizerindeki olumsuz
etkilerinin azaltilmasi (11-h)
2. Velileri okul aile birligi ¢alismalarina katilmaya
tesvik ederek okul bazli biitgeleme sisteminin
yetersiz olmasiyla baglantili sorunlari en aza
indirmek(10-a)
3. Kaynastirma 6grencilerine destek egitim

odalarinda ek derslerinin yapilmasi(4-c)
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2.10. Tespit ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi

DURUM ANALIZI

Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi ile durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolimi ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi hedeflenmektedir.

Tablo 29: Tespit ve ihtiyaglar

Durum Analizi Asamalar1 Tespitler Tirebebr:
Ogrencilere yonelik sosyal kiiltiirel ve sportif
faaliyetlere katilimin yetersiz olmasi . . . - :
. . Velilerin Okul Aile Birligi calismalarina katilmak ve Ogr'enc11er.e A SN gt
Paydas Analizi y . . faaliyetlerin artirilmasi
katki saglamak hususunda isteksiz olmasi T . .
Okul fiziki mekanlarinin yetersiz olmasi Veli etkinlik ve seminerlerinin sayisinin artirilmasi
Sinif 6grenci sayilarinin kalabalik olmasi
Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireyler icin 6gretmen = e e e 1
. ihtiyacinin brans dis1 6gretmenlerin gorevlendirilmesi Oezl?l tEiiﬁlltrlrlrI;S(;gretmenlerl ile ilgili politika
Okul f¢i Analiz eyl LI %Iizrileti i egitimlere katilimin 6zendirici
Okul Aile Birligi Biitcesinin yetersiz olmasi al malgrlagte vik edilmesi
Ogretmenlerin ortalama hizmetci egitime katilim sl 3
saylilarinin yetersiz olmasi
Ekonomiyi canlandiracak politikalarin gelistirilmesi,
Velilerin sosyo-ekonomik diizeyleri arasindaki st om ez L G ldeeel el
farklliklar icin destek programlari yapilmasi
PESTLE Analizi Ekonomik diizevin diisiik olmas Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik faaliyetlerinin
e ailglerin zlogunlugu etkin bir sekilde devam ettirilmesi
Dezavantajli 6grencilerle ilgili etkin projeler
gelistirilmesi
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GELECEGE BAKIS

3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaglar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.
Okul Midurligimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda o6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan
Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.MiSYONUMUZ

Kaynagini Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’'ndan alan Milli Egitim ile ilgili kanun ve yonetmeliklerde yer alan amag ve
yontemlere dayali olarak 6grencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda egitim ve 6gretim vermek, evrensel
degerlere bagl, bilimin 1s181nda topluma ve iilkesine hizmet eden, yetenegi yoniinde donanimli, kendine giivenli,
yenilikgi, girisimci Atatiirk ilke ve inkilaplarina icten bagli, maddi ve manevi milli degerlere saygili, yeni bilgiler

iiretebilen bireyleri bir iist 6grenime hazirlamak amaciyla egitim 6gretim faaliyetleri sunmaktir.
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3.2.VIZYONUMUZ

Egitimde her ¢cocugun 6zel oldugu inancindan yola ¢ikarak, cagdas, erdemli ve bilingli bireyler yetistirerek, ilkokul
egitiminde oncelikli tercih edilen, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerle 6ne ¢ikan, Tiirkiye'nin gelecek yiizyilini insa edecek

milli ve manevi degerlere bagh nesiller yetistirmek.

3.3.TEMEL DEGERLERIMiZ

Ogrenci merkezli egitim anlayigi
Diiriist, giivenilir, seffaf, hizmet ve ¢6ziim odakl1 yénetim anlayisi
Farkliliklara saygi, hosgorii
Teknolojiden ve bilimden faydalanma
Ailelerin ve 6grencilerin ihtiya¢larinm karsilama
Yaraticiligi ve 6zgiin diisiinmeyi tesvik etme
Katilimcilik, seffaflik ve tarafsizlik
insana saygi ve empati
Paylasma, dayanisma ve ekip ruhu

Egitimde firsat esitligi
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3.4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Amac, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejiler

Okul Stratejik Plani 3 tema tzerine kuruludur. Katlllm, Kalite, Kapasite.

1- Egitim ve Ogretime Katilim
2- Egitim ve Ogretimde Kalite
3- Kurumsal Kapasite

Egitim ve Ogretime Katilm temasinda 1 amag ve 2 hedef altinda toplamda 8 performans gostergesi vardir.

Egitim Ogretimde Kalite temasinda 1 amac ve bu amac gerceklestirmeye yonelik de 4 hedef bulunmaktadir. Birinci hedefte 4, ikinci

hedefte 5, ticiincii hedefte 5, dordiincii hedefte 5 olmak tizere toplam 19 performans gostergesi yer almaktadir.

Kurumsal Kapasite temasinda ise yine 1 amag ve 2 hedef vardir. Birinci hedefte 5, ikinci hedefte 4 olmak iizere toplam 9 performans

gostergesi yer almaktadir.

Performans gostergelerin toplam sayis1 36 olmaktadir. Tiim amag ve hedefleri gerceklestirmek lizere toplamda 26 strateji belirlenmistir.

Belirlenen tiim amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejilerin yer aldig1 hedef kartlar olusturulmus ve plan, bu hedef kartlar

dogrultusunda sekillenmistir.
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TEMA: EGITIM VE OGRETIME KATILIM
Okul kayit bolgesinde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum
SITEC 1L ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.
Hedef 1.1. Okul kayit bélgesinde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlar1 artirilacaktir.
Performans Gostergeleri gflg‘;fe Bf)s:g:ﬁ"" 2024| 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ISlelflllI;: ?l”l‘{ll’l‘;
PG 1.1.1 Kayit bolgesindeki 6grencilerden ilkokula gelenlerin orani (%) 30 99,98 100 100 100 100 100 12 ay 12 ay
PG 1.1.2 Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon egitimine katilanlarin orani (%) 20 92,50 95 98 100 100 100 12 ay 12 ay
PG 1.1.3 ilkokulda 20 giin ve iizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orami (%) 20 5 4 3 2 1 0,50 6 ay 12 ay
PG 1.1.4 ilkokulda 20 giin ve iizeri 6ziirlii devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 10 1 0,9 0,8 0,7 0,6 0,5 6 ay 12 ay
PG 1.1.5 ilkokulda siirekli devamsiz 6grenci orani (%) 20 1,3 1,1 1 0,8 0,6 0,4 12 ay 12 ay

Koordinator Birim

Rehberlik Servisi-Okul Mudiirliigii

is birligi Yapilacak Birimler

Kaymakamlik -Okul Aile Birligi-Muhtarlik-Emniyet Midiirligi-

Riskler

1- Velilerin ¢ocuklarina 6zel dini egitim aldirma istegi
2- Pargalanmis ailelerin varhigi
3- Cevrenin sosyoKkiiltiirel yapisindaki olumsuz durumlar

Stratejiler

$-1.1.1. Dezavantajli 68renciler ile ilgili olarak okul bazinda rehberlik ¢calismalar1 yapilacaktir.
$.1.1.2. Ev ziyaretleri yapilacaktir.

$-1.1.3. Velilerin bilin¢glendirilmesi, okul 6ncesi egitimin tanitilmasi suretiyle okul 6ncesine
tesvik calismalari yapilacaktir.

$-1.1.4.Maddi durumu yetersiz 6grenciler i¢cin Okul Aile Birligi koordinesinde ¢alismalar
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

69.244 TL

Tespitler

o Geleneksel nedenlerle kayit disi dini egitim kurumlarina yonelisin olmasi
e Dezavantajli 6grencilerin yogunlugu

ihtiyaclar

o Veli bilinglendirme ¢alismalarinin tiim sorumlu birimlerin koordinesinde etkin ytiriitiilmesi
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EGITIM VE OGRETIME KATILIM

TEMA:

Okul kayit bolgesinde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum
brtal ve devamsizlik sorunlarimi gideren etkin bir yéonetim yapisi kurulacaktir.
Hedef 1.2. Ogrencilerin okula devam durumlarini artirmak icin sosyal etkinlikler artirilacaktir.

Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Performans Géstergeleri . . | 2024| 2025 2026 2027 2028

Etkisi Degeri Sikhigi Sikhgi
Pfi 1.2..1 Okul D1s1 Ogrenme Ortamlar: Kapsaminda Diizenlenen Gezi/Etkinliklere katilan 40 60 65 70 75 80 85 B 12 ay
6grenci orani (%)
PG 1.2.2 Sanatsal, kiiltiirel ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%) 30 80 83 86 91 95 100 6 ay 12 ay
PG 1.2.3 Atolye calismalarina katilan 6grenci sayisi (%) 30 80 85 87 90 92 100 6 ay 12 ay
Koordinatér Birim Okul Mudirlaga

is birligi Yapilacak Birimler

flge Milli Egitim Miidiirliigii - Okul Aile Birligi

1- Ailelerin ekonomik zorluklar yasamalari
2- Ogrencilerin baz etkinliklere ilgisiz kalmalari

Riskler
3- Okul dis1 etkinliklerde giivenlik sorunlarinin ¢ikabilir
Strateiiler S.1.2.1. Maddi durumu diisiik olan 6grencilerin giderlerinin Okul Aile Birligi karsilayacaktir.
) S.1.2.2. Etkinliklerde giivenlik unsurlarina dikkat edilecektir.
Maliyet Tahmini 150.000 TL
. o Etkinlik giderlerinin maliyetli olmas1
Tespitler e Ailelerin bilingsiz olmasi
ihtiyaclar

e Diger STK’lardan ve belediyeden destek alinmasi
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TEMA: EGIiTIM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla beraber sosyal, sportif ve Kiiltiirel
Amag 2 yonden desteklenerek; bilissel, duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerileri edinmis bir sekilde iist 6grenime gecisi yapilacaktir.

Hedef 2.1. Ogrenme kayiplar azaltilarak, akademik yeterlilik oranlar artirilacaktir.
Hedefe | Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri L. . . | 2024| 2025 2026 2027 2028 . .
EtKisi Degeri Sikligi Sikhig1

PG 2.1.1 ilkokullarda yetistirme programina dahil olmasi beklenen égrencilerin programa
katilim orani (%) 30 60 62 65 66 68 70 6 ay 12 ay

PG 2.1.2 ilkokulda Yetistirme Programina (IYEP) dahil olan égrencilerin Tiirkce

20 70 72 74 76 78 80 6 ay 12 ay
kazanimlara ulasma orani (%)

PG 2.1.3 Ilkokulda Yetistirme Programina (IYEP) dahil olan 6grencilerin Matematik 20 62 64 66 70 72 74 6 ay 12 ay
kazanimlara ulasma orani (%)

PG 2.1.4 Basarisizligindan dolay1 veli dilekgesiyle sinif tekrari yapan 6grenci orani (%) 30 0,7 0,5 0,4 0,3 0,2 0,1 6 ay 12 ay
Koordinator Birim Rehberlik Servisi-Okul Mudiirliigii

is birligi Yapilacak Birimler Kaymakamlik-ilge Milli Egitim Miidiirliigii-Okul Aile Birligi

1- Ogrenme kayiplarim telafi edilmesi amaciyla gereken veli is birliginin yetersiz kalabilmesi

Riskler 2- Smiflarin kalabalik olmasi

S-2.1.1. Ogrencilerin Tiirkce ve Matematik dersindeki eksiklikleri tespit edilerek IYEP araciligi
ile akademik yeterliliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2.1.2. Dijital platformlar aracilig ile 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

$-2.1.3. Ogretmen ve 6grencilerin etkinlikleri igin ihtiya¢ duyulan alanlarin ve egitim
ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 89.028 TL

e ilkokulda Yetistirme programina katilimin az olmasi
Tespitler ¢ Kalabalik ve ¢ok farkli seviye gruplarinin oldugu siniflarin akademik yeterliligi saglamada
zorluk ¢ikarmasi

s e Ogrenme kayiplarim telafi edecek giiclit mekanizmalara ihtiyac duyulmasi
Ihtiyaclar
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TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katiimlariyla beraber sosyal, sportif ve kiiltiirel yonden

Amag 2 desteklenerek; bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerileri edinmis bir sekilde iist 6grenime gecisi yapilacaktir.
Hedef 2.2. Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif alanda ders dis1 etkinliklere katilim oram artirilacaktir.
Performans Gostergeleri 2:]:‘:6 Ba::;::w 2024 2025 | 2026 | 2027 2028 Iszlllflr::“; Rapor Siklig1
PG 2.2.1 Yerel, ulusal veya uluslararasi en az bir proje, yarisma v.b etkinliklere katilan 20 15 25 30 35 40 45 6 ay 12 ay
PG 2.2.2 Geleneksel Cocuk Oyunlar1 turnuvalarinda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani 20 25 20 25 30 35 45 6 ay 12 ay
PG 2.2.3 Geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen alan sayisi 20 4 5 6 7 8 9 6 ay 12 ay
PG 2.2.4 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 20 20 23 24 25 26 27 6 ay 12 ay
PG 2.2.5 Kiitiiphaneden yararlanan 6grenci orani (%) 20 65 70 75 80 85 90 6 ay 12 ay
Koordinatér Birim Rehberlik Servisi-Okul Miidiirliigii
is birligi Yapilacak Birimler Okul Aile Birligi-Belediye-Genglik ve Spor Midiirliigii-Muhtarlik

1-Faaliyetlere katilimin ekonomik nedenlerle diisiik kalabilmesi
Riskler 2-0Okul dis1 sosyal etkinliklerde ulasimin ve giivenligin saglanmasindaki zorluklar
3-Etkinliklere katilimda genel olarak goriilen isteksizlik

S-2.2.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, ve sportif etkinliklere katilmalarini saglamak ve égrenci
kuliiplerini daha etkin hale getirmek amaciyla komisyonlar kurulacaktir.

S.2.2.2 Ogrencilerin okul disi egitim ortamlarindan faydalanabilmeleri icin Belediye, STK vb
kurum/kuruluslar ile is birligi yapilacaktir.

S-2.2.3 Velilerin bilin¢glendirilmesi, okul 6éncesi egitimin tanitilmasi suretiyle okul 6ncesine
tesvik calismalar yapilacaktir.

S-2.2.4. Yerel, ulusal ve uluslararasi yapilan bilimsel etkinlik, sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlere 6grencilerin katihmi saglanacaktir.

§-2.2.5. Kitap okuma oranlarinin artirilmasina yonelik etkinlikler diizenlenecek, en fazla kitap
okuyan 6grenciler torenle 6diillendirilecektir.

S.2.2.6. Ogretmen ve 6grencilerin etkinlikleri icin ihtiya¢ duyulan alanlarin ve egitim
ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

S.2.2.7. Okul biinyesinde diizenlenen proje, yarisma v.b.etkinliklerin sayisi artirilacaktir.
§-2.2.8. Okul bahcesi geleneksel cocuk yonlerine yonelik daha zengin hale getirilecektir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 247.300 TL

Ailelerin 6grencileri ders disi faaliyetlere yonlendirmede isteksiz olmasi

Tespitler Etkinlik giderleri icin mali yapinin smirh olmasi

e Belediyelerle is birliginin artirilmasi

ihtiyaclar e Ogrencileri ders dis1 faaliyetlere yénlendirecek tesvik mekanizmalarimin giiclendirilmesi
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TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla beraber sosyal, sportif ve Kiiltiirel
Amag 2 yonden desteklenerek; bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonlii gelisimleri

saglanacak ve temel hayat becerileri edinmis bir sekilde iist 6grenime gecisi yapilacaktir.

Ogrencilerin evrensel degerler, saghkli yasam ve gevre bilinci farkindalik oranlar:
Hedef 2.3.

artirilacaktir.

Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri | 2924 2025 2026 2027 2028 | kg Sikliga
PG 2.3.1 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitimlerin sayisi 20 2 3 4 5 6 7 12 ay 12 ay
?:;})2.3.2 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitimlere katilan 6grencilerin orani 20 80 85 90 95 100 100 12 ay 12 ay

0

PG 2.3.3 Cevre bilincinin artirllmasina yonelik verilen egitim sayisi 20 2 4 5 6 7 8 12 ay 12 ay
PG 2.3.4 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik egitimlere katilan 6grenci orani(%) 20 80 85 90 95 100 100 12 ay 12 ay
PG 2.3.5 Enerji verimliligine yonelik etkinlik sayis1 20 2 3 3 4 5 5 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Rehberlik Servisi-Okul Mudiirligi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi-Belediye-Muhtarhk-ilge Saglik Miidiirliigii

1- Obezite gibi saglik sorunlarin ¢ok erken yaslarda ortaya ¢ikabilmesi

Riskler 2-  Sagliksiz beslenme aliskanliklari
3- Enerji tasarrufu ile ilgili kiiltiiriin yeterli seviyede olmamasi
$-2.3.1 Saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
5 yapilacaktir.
Stratejiler S.2.3.2. Cevre bilincinin artirllmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S-2.3.3 Tasarruf tedbirleri hakkinda 6grenci farkindaligi artirilacaktir.
Maliyet Tahmini 98.920 TL
Tespitler o Ailelerin beslenme konusunda eksik bilgi sahibi olmalar1
ihtiyaglar e {lgili kurum ve kuruluslarla is birlikleri artirilacaktir.
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TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla beraber sosyal, sportif ve Kiiltiirel
Amag 2 yonden desteklenerek; bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerileri edinmis bir sekilde iist 6grenime gecisi yapilacaktir.

Etkin rehberlik calismalari ile 6grencilerin ¢cok yonlii gelisimleri desteklenerek egitim ve

e ogretimin Kalitesi artirilacaktir.

Hedefe | Baslangig izleme Rapor
Performans Géstergeleri . - 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi Degeri Siklig: Siklig1
PG 2.4.1 Bireysel psikolojik danismanlik yapilan 6grenci orani(%) 20 15 20 25 28 30 35 12 ay 12 ay
PG 2.4.2 Rehberlik servisinde goriisme yapilan veli orani (%) 20 15 18 22 24 25 30 12 ay 12 ay
PG-2.4.3 Rehberlik servisi tarafindan velilere yonelik verilen seminerlere katilan ortalama 20 18 21 24 32 36 40 12 ay 12 ay
veli orani (%)
PG 2.4.4 Smif Veli- toplantilarina katilan veli orani (%) 20 68 70 74 76 78 80 6 ay 12 ay
PG 2.4.5 Sosyal ve duygusal gelisim alanina yonelik calisma yapilan 6grenci orani (%) 20 20 22 25 30 34 45 6 ay 12 ay
Koordinator Birim Rehberlik Servisi-Okul Mudiirliigii
is birligi Yapilacak Birimler Okul Aile Birligi-Belediye-STK-RAM

1-Velilerin 6grencilerin RAM’a yonlendirilmesi hususunda isteksiz olmasi
Riskler 2-Mevcutlarin kalabalik olmasi

3-Ailelerideki psikososyal destek hususundaki bilincin zayif olmasi

S-2.4.1 Rehberlik servisinin ¢alismalar1 hakkinda 6grenci ve veliler bilgilendirilecektir.

Stratejiler S.2.4.2. Veli-6grenci-ogretmen isbirligini gliclendirmek icin sinif veli toplantilar1 diizenlenecek,
katilimlar artirilacaktir.
Maliyet Tahmini 59.352 TL
. e Ailelerin psikolojik yardim alma konusundaki 6nyargilari
Tespitler e Seminerlere katilim konusunda gosterilen isteksizlik
ihtiyaclar e Ailelerin bilinglendirilmesi i¢cin daha etkin ¢alismalarin yapilmasi
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TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Mevcut insan kaynaklarinin niteligi artirilacak, okulun mali yapisi ve egitim ortamlarini
Amag 3 gelistirilerek giiclii bir kurumsal yap1 olusturulacaktir.

Ogretmenlerin ve calisan yardimc personelin performansim gelistirici calismalarla
Hedef 3.1. mevcut insan kaynaginin niteligi ve verimliligi artirilacaktir.

Hedefe | Baslangi¢ izleme Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig1 Siklig1
PG 3.1.1 Ogretmenlerin motivasyonunu artirmaya yénelik yapilan etkinlik sayisi 20 3 4 5 6 7 8 12 ay 12 ay
PG 3.1.2 Ogretmen basina diisen hizmet ici egitim sayisi 20 10 13 16 20 22 25 12 ay 12 ay
PG 3.1.3 Ogretmen Sirkiilasyon Yil Ortalamasi (%) 20 14 6 6 6 9 9 6 ay 12 ay
PG 3.1.4 En az bir basari belgesi alan personel orani (%) 20 100 100 100 100 100 100 6 ay 12 ay
PG 3.1.5 En az bir tistiin basar1 belgesi alan personel orani (%) 20 60 75 80 80 90 100 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Rehberlik Servisi-Okul Mudiirligi

Is birligi Yapilacak Birimler

Belediye-Halk Egitim Merkezi-Ulusal Ajans

1-Ogretmenlerin hizmeti ici egitim calismalarina katilim ile ilgili motivasyonun sinirli olmasi

Riskler 2-Okul gevresinin atanmak isteyen dgretmenler igin cazip olmamasi

$-3.1.1. Okul personelinin ¢alisma motivasyonunu ve is tatminini artirmaya yonelik diizenlenen
Stratejiler kiiltiirel, sanatsal, sosyal ve sportif etkinliklerin sayisi artirilacaktir.

S.3.1.2. Ogretmenler farkh alanlarda hizmet ici egitime tesvik edilecektir.
Maliyet Tahmini 79.136 TL

e Hizmet i¢i egitim saatlerinin ¢ogunlukla katilim i¢in uygun olmamasi

Tespitler e Cevre sartlarinin 6gretmenin okul tercihinde olumsuz rol oynamasi

fhtiya¢ duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere iiniversiteler araciligiyla mesleki gelisim
ihtiyaglar egitimlerinin verilmesi
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GELECEGE BAKIS

TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Mevcut insan kaynaklarinin niteligi artirilacak, okulun mali yapisi ve egitim ortamlarim
Amag 3 s o o

gelistirilerek giiclii bir kurumsal yapi olusturulacaktir.

Gelisen mali yapiya orantili olarak egitim ortamlarinin ve fiziki mekanlarin iyilestirme
Hedef 3.2. oranlari artirllacaktir.

Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri | 29%% 2025 2026 2027 2028 | kg Sikliga
PG 3.2.1 lyilestirilen fiziki mekan sayisi 30 2 3 4 5 6 7 6 ay 12 ay
PG 3.2.2 ilkokulda Sube/Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 30 38,45 37 37 35 33 32 6 ay 12 ay
PG 3.2.3 Ogrenci basina diisen harcama tutari (TL) 20 402 450 500 550 600 650 6 ay 12 ay
PG 3.2.4 “Okulum temiz “belgesine sahip olma durumu (Evet: 1, Hayir: 0) 10 1 1 1 1 1 1 6 ay 12 ay
PG 3.2.5 Okulun WEB sitesinin ziyaret edilme sayis1 10 45000 | 50.000 | 60.000 | 80.000 | 90.000 (100.000 6 ay 12 ay
Koordinatér Birim Okul Miidiirliigii-Okul Aile Birligi

is birligi Yapilacak Birimler Milli Egitim Midiirliigi-Belediye-Kaymakamlik-STK

. 1-Mali kaynaklarin sinirli olmasi
Riskler 2-Okul ¢evresinin ekonomik yapisinin zayif olmasi

S-3.2.1. Okul Aile Birligi tarafindan diizenlenen gelir artiric1 etkinliklerin sayisi ve niteligi
artirilacaktir.

Stratejiler
S.3.2.2 Okul saghig ve giivenligi i¢in gerekli diizenlemeler yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 346.220 TL
. e  Okul bazh biitceleme sisteminin gelistirmeye a¢ik olmasi
Tespitler e  Gog alan bir bélge olmasi
. Siirdurilebilir mali yapinin kurulabilmesi
Ihtiyaclar
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4. BOLUM

MALIYETLENDIRME




MALIYETLENDIiRME

4. MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 Maliyetlendirme Tablosu

AMAC VE HEDEF NO 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM MALIYET
AMAC 1 27.000 35.500 44.700 52.640 59.404 219.244
HEDEF1.1. 7.000 10.500 14.700 17.640 19.404 69.244
HEDEF1.2. 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 150.000
AMAC 2 50.000 75.000 105.000 126.000 138.600 494.600
HEDEF 2.1 9.000 13.500 18.900 22.680 24.948 89.028
HEDEF 2.2 25.000 37.500 52.500 63.000 69.300 247.300
HEDEF 2.3 10.000 15.000 21.000 25.200 27.720 98.920
HEDEF 2.4 6.000 9.000 12.600 15.120 16.632 59.352
AMAC 3 43.000 64.500 90.300 108.360 119.196 425.356
HEDEF 3.1 8.000 12.000 16.800 20.160 22.176 79.136
HEDEF 3.2 35.000 52.500 73.500 88.200 97.020 346.220
GENEL YONETIM GIiDERLERI
(Temizlik, Bakim Onarim ve 60.000 75.000 90.000 105.000 120.000 450.000
Personel Giderleri)

AMAC TOPLAM 120.000 175.000 240.000 287.000 317.200 1.139.200
GENEL TOPLAM 180.000 250.000 330.000 392.000 437.200 1.589.200
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5. IZLEME VE DEGERLENDIiRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve
ilce milli egitim miidiirliigli ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve
ilce milli egitim miidiirliigli ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.




T.C.
KUCUKCEKMECE KAYMAKAMLIGI
MUSTAFA KEMAL PASA iLKOKUL MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLANI



